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PoliticsPolitics
Análisis de los confictos y rol 
del sistema deportivo en la 
sociedad

PolicyPolicy
Enfoque instrumental, 
demandas, recursos y 

medios
orientados a objetivos

Conjunto de fuerzas que intentan 

darle direccionalidad al deporte 

para la confguración y control 

de su práctica institucionalizada.

POLITICA DEPORTIVAPOLITICA DEPORTIVA
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SPORTING POLITICSSPORTING POLITICS

Group of forces trying to give 

a sense of direction to sport in 

order

to shape and control 

its institutionalized practice.

PoliticsPolitics
Analysis of the role and
Dilemmas of sport in society

PolicyPolicy
Instrumental approach, 
demands, resources and 

means
directed to certain goals



  

•  Dopaje, violencia, corrupción
•  Mediador de confictos
•  Orientador global
•  Demandas de normativas y orden 
colectivo
•  Planifcación de políticas para el deporte

El Estado tiene un rol legítimo e importante
en la promoción de oportunidades y condiciones 
que permitan a los individuos el desarrollo de la 

excelencia
en los diferentes ámbitos de la experiencia humana II Forum Internacional Deporte de Elite

Contexto donde se dirimen las cuestiones
que integran la agenda de problemas

socialmente vigentes

ESTADO Y DEPORTEESTADO Y DEPORTE

•  Doping, violence and corruption
•  Confict mediator
•  Global guidance
•  Demands for norms and collective order
•  Sport policy planning

The State has a legitimate and important role in 
promoting  opportunities and conditions that allow 

individuals the development of excellence in the 
different domains

of human experience.

Context where pressing social issues
are solved

STATE AND SPORTSTATE AND SPORT



  

PROGRAMAS

ALTO RENDIMIENTO ESPECIALIZACIONESPECIAL

BEIJING 2008

TALENTOS DEPORTIVOS
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Elevar el rendimiento de los atletas de representación nacional

garantizando el progreso permanente de sus condiciones de 

desarrollo

y estableciendo las bases para las futuras generaciones

PLAN ESTRATEGICOPLAN ESTRATEGICO

www.deportes.gov.ar
www.deportes.gov.ar/programa/20042008.html

To improve the performance of the elite athletes assuring 

the continuous progress of their developing conditions 

and establishing the basis for future generations.

STRATEGIC PLANSTRATEGIC PLAN

http://www.deportes.gov.ar/
http://www.deportes.gov.ar/programa/20042008.html


  

Deportes de Equipo : Clasifcados
Deportes de Combate: W-L / 8vos-

4to
Deportes Individuales: 1-12

Proyección

JUEGOS OLIMPICOS

JUEGOS PANAMERICANOS

Deportes de Equipo : 1-4
Deportes de Combate: W-L / 4to-

Semi
Deportes Individuales: 1-8

Proyección II Forum Internacional Deporte de Elite

CALIFICACIONCALIFICACIONQUALIFICATIONQUALIFICATION



  

PLANIFICACIONPLANIFICACION

• Determinación de competencias cierre de macrociclo

• Primer versión de pronósticos

• Criterios de selección de deportistas

• Estrategias generales de la preparación

• Pruebas de control deportivo

• Necesidades e inversión pública proyectada

• Competencias preparatorias

• Segunda y tercer versión de pronósticos

• Selectivos y actividades de entrenamiento

• Objetivos intermedios

• Fechas de control deportivo

• Inversión especial
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Gira Preparatoria
América Central

Control
Selectivo

World Cup (CF)
Cali 3-11 Oct

Serie Preparatoria
Bs. As 5-12 Jul

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2M
ac

ro
 2 Macro 3

May Jun Jul Ago Set Oct

MACROCICLO

E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A
Macro 1

2003 - 2004

Atenas 12-29 AGO
J Olímpicos
Macro 6Macro 4

J. Panamericanos
S. Domingo 1-16 AGO Pekín 2-12 ENE

C. Mundial
Macro 5

Campeonato Panamericano
Miami 5-10 SET

2001 2002

Cali 3-11/OCT
World Cup
Macro 3Macro 2

ODESUR
Córdoba 5-13 ABR

MEGACICLO

• Competition scheduling at the end of the Macrocycle

• First performance estimation

• Criteria for selecting athletes

• Training process general strategies

• Performance control tests

• Needs and public investment estimation

• Preparatory competitions

• Second and third performance estimations

• Trials and training activities

• Mid-terms objectives

• Control tests dates

• Special investments



  

FINANCINGFINANCINGFINANCIAMIENTOFINANCIAMIENTO

DiplomasDiplomasSin presencia olímpicaSin presencia olímpicaDeportes ClasificadosDeportes ClasificadosMedallistasMedallistas

$ 6,15  millones (26%) $ 6,89 millones (24%)

$ 11,25 millones (48%) $ 10,72 millones (37%)

 $ 4,11 millones (18%) 

$ 6,95 millones (24%)
$ 1,94 millones (8%)

$ 4,20 millones (15%)

Política Distributiva
Unidad Distributiva

$ 23,45 millones             $ 28,76 millones
      Atlanta                              Sydney
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Federación Nacional

Atleta



  

Garantizar el desarrollo de los programas

Evaluar la efciencia y efcacia de los componentes del Plan

Asegurar la confabilidad y divulgación de la información

Proyecto
Avance de Gestión

INDICADORES

SEGUIMIENTO

RENTABILIDAD
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Conjunto de procedimientos de verifcación y evaluación

que orientan las acciones del organismo,

para el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico.

CONTROL DE GESTIONCONTROL DE GESTION

Management
Advancement of the proyect

INDICATORS

FOLLOW-UP

PROFITABILITY

Verifcation and evaluation procedures

guiding the organization´s actions,

in order to achieve the objectives of the Strategic Plan.

MANAGEMENT CONTROLMANAGEMENT CONTROL



  
II Forum Internacional Deporte de Elite

Acto discrecional y de liberalidad del Estado Nacional a 
favor del deportista, para que represente al país en 

competencias de alto nivel

BECASBECAS

Finalidad

Cubrir parcialmente

los gastos de subsistencia, 

entrenamiento y

competencia

• Base olímpica o 
panamericana
• Excelencia Deportiva
• Premio al logro deportivo
• Residencia / Alimentación
• Asistencia médica
• Universidades privadas

Deliberate and purposeful state programs in support of 
athletes,

so they represent the country in elite sports events

AWARDSAWARDS

Objective

To partially provide for

the living, training and 

competition expenses



  

 Titulación (Capacitación)

 Conocimientos Específcos

 Dedicación

 Liderazgo y Comunicación

 visión e inteligencia

 Actitud pedagógica

 Trabajo en equipo

 Conducta moral-profesional

 Experiencia Internacional

 Titulación (Capacitación)

 Conocimientos Específcos

 Dedicación

 Liderazgo y Comunicación

 visión e inteligencia

 Actitud pedagógica

 Trabajo en equipo

 Conducta moral-profesional

 Experiencia Internacional

 08,89%

 17,78%

 08,89%

 11,11%

 08,89%

 04,44%

 06,67%

 08,89%

 24,44%
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RECURSOS HUMANOSRECURSOS HUMANOS

CAPACITACION

Clave para elevar la efciencia

Debe planifcarse

Insuficiente eficiencia actual

Insuficiente eficiencia proyectada

Limitaciones en la conducción

Necesidad básica de actualización

Falta de habilidades laterales

 Degree (Training)

 Specifc knowledge

 Dedication

 Leadership and communication

 Vision and intelligence

 Pedagogic disposition

 Team work

 Professional-moral behaviour

 International experience

 08,89%

 17,78%

 08,89%

 11,11%

 08,89%

 04,44%

 06,67%

 08,89%

 24,44%

TRAINING

Key to improve effciency

Must be planned

Current efficiency handicap

Estimated efficiency handicap

Leadership limitations

Basic updating needs

Lack of complementary skills



  

Perspectiva común de la situación presente

Visión compartida de la situación futura

Estrategia coordinada para transitar desde el presente hacia 

el futuro

El deporte argentino

ha logrado verse como protagonista de su destino

y no victima de sus circunstancias

II Forum Internacional Deporte de Elite

ESTRATEGIAESTRATEGIA
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